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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL. 11 de maio de 2021, as 12h00, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de S&do Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000.

PRESENCA. A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
MESA: Presidente: Sr Edward James Feder; Secretario: Sr Eder da Silva Grande.

CONVOCACAOQ: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenga de todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

~ ORDEM DO DIA. Deliberar sobre:
(i) aeleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo;
(i)  aeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

(i) a aprovacdo dos valores de algada da Diretoria, nos termos dos incisos XVII, XXI
e XXII do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia;

(iv) a alteragédo das politicas internas da Companhia obrigatérias para companhias
abertas, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480") e do
Regulamento do Novo Mercado emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(‘Regulamento do Novo Mercado”), bem como da Politica de Destinagédo de
Resultados da Companhia;

(v) a alteragdo do Cédigo de Conduta da Companhia, de modo a adequa-lo ao
disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(vi) a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e eleicdo de seus
membros;

(vii) a aprovacdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia;

(vii) a aprovagdo do orcamento proprio do Comité de Auditoria Estatutario, K
considerando o disposto no §3° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia; \

(ix) a alteragdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia;
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(xi) aaprovagdo do modelo de acordo de indenidade a ser celebrado pela Companhia
e seus administradores;

(xii) a aprovagao da lista contendo as competéncias da area de auditoria interna da
Companhia; e

(xiii) a avaliagdo da suficiéncia da estrutura e do orcamento destinados a auditoria
interna para o desempenho de suas competéncias e a aprovagdo do orcamento
da auditoria interna de 2021

DELIBERAGOES: Apos discusséo e andlise das matérias constantes da ordem do dia
foram tomadas as seguintes deliberagdes pelos membros do Conselho de
Administracéo:

(i) aprovar a eleicdo do Sr Edward James Feder, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo e do Sr Alexandre Ostrowiecki, para o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administracio;

(i)  aprovar a eleigdo das pessoas a seguir indicadas para comporem a Diretoria da
Companhia, todos para um mandato unificado de 3 (irés) anos, considerando-se
cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) assembleias gerais ordinarias:

(a) Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 14.187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
292.713.568-10, com endereco comercial na Avenida Faria Lima, n° 1.811, 15°
andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S&o Paulo, para o cargo de Diretor-Presidente, tendo as atribuicdes descritas
no artigo 26, § 1° do Estatuto Social;

(b) Ricardo Rosanova Garcia, brasileiro, solteiro, profissional de relacéo
com investidores, portador da cédula de identidade RG n° 21 152.028-7, inscrito
no CPF/ME sob o n° 259.792.868-37, com endereco comercial na Avenida Faria
Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores, tendo as atribuigdes descritas no artigo 26, § 4° do Estatuto Social;

(c) Eder da Silva Grande, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n° 22.703.300-0, inscrito no CPF/ME sob o n°
255.597.828-31, com enderego comercial na Avenida Faria Lima, n® 1.811, 15°
andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, para o cargo de Diretor Financeiro, tendo as atribuicdes descritas
no artigo 26, § 3° do Estatuto Social; e

(d) André Poroger, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n°® 25215177 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob
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n° 272.058.978-07, com endérego comertial na Avenida Faria Lima, n® 1.811, 15°

.....
.......

andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, para o cargo de Diretor de Produtos, tendo as atribuicdes descritas no
artigo 26, §2°, do Estatuto Social da Companhig;

Os diretores ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante a apresentagdo: (i) do
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia, contendo
as declaragdes em atendimento a lei e a regulamentacdo em vigor; (i) da
declaracédo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e do artigo 2° da
Instrugéo da CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo CVM 367”); e (iii) da
declaracéo dos valores mobilidrios por eles eventualmente detidos de emissédo da
Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos
do artigo 157 da Lei das S.A.

(iii) estabelecer as seguintes algadas da Diretoria, nos termos dos incisos XVII XXl e
XXII do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia:

Inciso Alcada da Diretoria

XVII R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) para contratar
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a
estrutura de capital da Companhia.

XXI R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) para a aquisicdo ou
alienacdo de bens do ativo permanente e bens imoéveis, salvo se a
transacgéo estiver contemplada no orgamento anual da Companhia.

XXl R$ 200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) para a constituicdo de
6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes
proprias.

(iv) alterar a Politica de Indicagdo de Administradores, a Politica de Divulgagdo de
Informacdes e Negociagao de Valores Mobiliarios, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Administragédo de
Conflitos de Interesses, a Politica de Remuneragdo de Administradores e a
Politica de Destinacdo de Resultados, as quais rubricadas pela Mesa, ficam
arquivadas na sede social;

(v) alterar o Cdédigo de Conduta da Companhia para adequa-lo aos requisitos
minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual rubricado pela
Mesa, fica arquivado na sede social;

(vi) aprovar a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, nos termos \
do Regulamento do Novo Mercado e aprovar a eleigdo das pessoas a seguir
indicadas para comporem referido comité, todos para um mandato unificado de 2 \

(dois) anos: \)
g
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..........

295.344.578-17, com enderego comercial na Avenida Faria Lima, n°® 1.811, 15°
andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sao Paulo;

(b) Marcos Edson Pinto Rodrigues, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 16.278.524 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME n° 068.172.498-64, com endereco comercial na Avenida Faria Lima,
n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Coordenador do Comité de
Auditoria, possuindo reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, em conformidade com as normas aplicaveis e de acordo com o disposto
no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia; e

(c) Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior, brasileiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 9.369.027 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 769.488.977-20, com enderego comercial na Avenida Faria Lima, n°

ad 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia ora eleitos tomarao
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente
data mediante a apresentacéo: (i) do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro
préprio da Companhia, contendo as declaragbes em atendimento & lei e a
regulamentagéo em vigor; (ii) da declaragédo de desimpedimento, para os fins do artigo
147 da Lei das S.A. e do artigo 2° da Instrugdo CVM 367 e (i) da declaracgéo dos valores
mobiliarios por eles eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas
sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei das S.A.

(vii) aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, o
qual rubricado pela Mesa, fica arquivado na sede social’

(viii) aprovar o orgamento préprio do Comité de Auditoria Estatutario, destinado a cobrir
despesas com o seu funcionamento e com a contratagéo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de
um especialista externo ou independente, conforme artigo 28, §3°, do Estatuto
Social da Companhia;

(ix) alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, o qual
rubricado pela Mesa, fica arquivado na sede social;

(x) alterar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, o qual rubricado pela
Mesa, fica arquivado na sede social;

(xi) aprovar o modelo do contrato de indenidade a ser celebrado pela Companhia e
seus administradores, que regulamenta os termos e condigdes das protegdes e

4
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......

garantias conferidas em.tetntos de iidenizagdes e adiantamento de despesas aos

........

administradores da Companhia quando do exercicio de suas fungdes;

(xii) aprovar a lista contendo as competéncias da area de auditoria interna da
Companhia, a qual rubricada pela Mesa, fica arquivada na sede social; e

(xiii) o Conselho avaliou e confirmou que a estrutura e orcamento destinados a area de
auditoria interna sdo suficientes para o desempenho de suas competéncias e
aprovou o orcamento da auditoria interna de 2021, cuja copia foi rubricada pela
Mesa e serd arquivada na Companhia.

ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Séo Paulo, 11 de maio de 2021 MESA: (aa) Edward James Feder - Presidente; Eder da
Silva Grande - Secretdrio. CONSELHEIROS: (aa) Drangon Gem LLC, Alexandre
Ostrowiecki, Edward James Feder, Eduardo Shakir Carone e Tomas Henrique Fuchs.

CERTIDAO: Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

/ er i(va Grande

Secretario

( osurmm |

L7687 71— i e
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